
нллн Υ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ǳƴŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜΣ ǳƴ ŞƭŀƴΣ ǳƴŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛπ
ǘŞ Η [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ζ 9ŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻƴ ƳŀǊπ

ŎƘŀƴŘǎ η ŀ ŘŞōǳǘŞ ƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴǘƾǘ мл ŀƴǎ Φ
όǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΥ 
ŜŎƘŀƴƎŜƴƻƴƳŀǊŎƘŀƴŘΦƻǊƎύΦ ¢ƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ 
bƛŎƻƭŀǎ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ǇǊŜƴŘ ƭŜ Ƴƻǘ 
ζ !ƛŘŜ - IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ηΦ vǳŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛπ
ƭƛǘŞ ŜƴŘƻǎǎŜ-ǘ-ƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ Ł 
.ŜŦƻǘŀƪŀ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭ ŘŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ 
ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ уллл ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǊπ
ƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ŎŀǎŜǎ ŜƴŘƻƳƳŀπ
ƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭƻƴŜǎΚ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǳƴŜ ǇǎȅŎƘƻ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ  ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ƧƻǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ  

ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩŀƳōƛƎǳƠǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜΦ 
hƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳŀƭƛǘŞ Υ ǇŀǊŜƴǘ -
ŜƴŦŀƴǘΣ ŘƻƴŀǘŜǳǊ-ŘƻƴŀǘŀƛǊŜΤ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŘƻƴŎ ǇŜǊœǳǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ tŝǊŜ bƻšƭ η 
ŀǊǊƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ Ŝǘ ŎŜƭŀΣ ǉǳŜƭƭŜǎ 
ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƴƻǎ ƭƻǳŀōƭŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΗ !ƛƴǎƛΣ 
ƛƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ŀǾŜŎ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴΣ ǇƻǳǊ 
ŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 
ŀŘǳƭǘŜΦ bŜǳŦ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Υ !ǾǊƛƭ нлммΣ Ŝƴ 
ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŀŘƛǎ ōƭŜǳΣ ƧΩŀƛ ƭŀ ǎŜƴǎŀπ
ǝƻƴ ǉǳϥŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ǇƛŜŘ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞǎΦ [Ŝ tΦ.Φ Ŝǎǘ ǳƴ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ŘŜ мнлƳ ǇŀǊ нллƳ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
ǇŀǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀŎƘŀǘ Řǳ Ƴƻƛǎ 
ŘΩŀǾǊƛƭ Υ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ мллƳ Ȅ олƳ ŀ 
ŎƻǶǘŞ ппл ŜǳǊƻǎύΦ " ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŜ tΦ.Φ ŎƻƳǇǘŜ 
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мм ōŃǝƳŜƴǘǎ Υ п ŎŀǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ м 
ŎŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ н 
ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ aŞƭƛƴŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞπ
ƎƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ 
ƎŀǊŘƛŜƴΣ ƭŀ ŎŀǎŜ ŘŜ aŞƭƛƴŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ 
ƴƻƳƳŞŜ ζ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ ηΣ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ζ aŜƭŜǾŜ η Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜǎ ƳŀǊŀƞŎƘŝǊŜǎ Ŝǘ ŦǊǳƛǝŝǊŜǎΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ t. Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜΣ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Řǳ ōƻǊŘ Τ ƭŜǎ ƭŞƎŜƴŘŜǎ 
ŘŜ ŎŜ ǇƭŀƴΣ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŘŜǎǎƛƴŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŀƛǊŜΦ [Ŝ tΦ.Φ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŦŜǊƳŜ ƻǴ 
ƭΩƻƴ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ȅ 
ǇǊƻŘǳƛǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 
ǉǳƛ ȅ ǾƛǾŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǇǇǊƻŎƘƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΦ !ǳ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳŀƭƎŀŎƘŜΣ 
ŘŜ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ф ŀƴǎΣ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ŦƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŞŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛǝŞ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ƭƛŜƴΦ aŞƭƛƴŜ 
ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞǾƻƭǳŞΣ ǎƻƴ ƻǇƛƴƛŃǘǊŜǘŞΣ ǎŀ 
ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ƭΩƻƴǘ ŀƳŜƴŞŜ Ł ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞǎŜǊǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ǘƻǘŀƭΦ 9ƭƭŜ ŀ 
ŀǇǇǊƛǎ ǎŜǳƭŜΣ  Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŘŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘǎ Τ Ǉǳƛǎ ŜƭƭŜ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
ŀǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ ƭŁ Τ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ŎƻǊŘƛŀƭŜΦ aŞƭƛƴŜ Ŝǎǘ ƭŜ 
ŘŞǇƻǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ 
ǇŀǊ 9ba όрлс ú ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ŀƴǎύΣ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ŜǘŎΦΧ [Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ ŜƴǾƻƛŜ 
ŀǳ tΦ.Φ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ ŎƘŜǊπ
ŎƘŜǊ ƭŜǳǊ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Τ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀœƻƴΣ ŀǳŎǳƴ ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘΣ ƴƛ 
ƎŃŎƘƛǎ ƴϥŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΧ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎ aŞƭƛƴŜ 
ǎŜ ǘƻǳǊƴŜ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ŜũŜŎǘǳŜ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǳ tΦ.Φ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 9ƭƭŜ ŘŞǎƛǊŜ ζ ƭΩŞƭŞǾŀπ

ǝƻƴ η ŘŜǎ он ŞƭŝǾŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 
ǉǳƛ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƭŜ tΦ.Φ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊΣ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 5ŀƴǎ 
ƭŀ ōǊƻǳǎǎŜ ǎƻƛǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŞŎƻƭŜΣ 
ƻǳ Ǉŀǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƻǳ ŘŜǎ ǘǊŀπ
ƧŜǘǎ Ł ǇƛŜŘ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǎΦ 
[ΩŀǾŜƴƛǊ ŎΩŜǎǘ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Τ ƭŀ Ƴƛπ
ǎŝǊŜ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜ ƭƛǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀōŀƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǘŀπ
ǊƛǎƳŜǎ Ŝǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ 
Ǿƻƴǘ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ .ŜŦƻǘŀƪŀ  
Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩм ƪƳΣ ǾƛǾŜƴǘ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ƭŜ 
tΦ.Φ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ 
ŎƘŀƳǇǎΣ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ 
Ł ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ Lƭǎ ŀŎǉǳƛŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀπ
ǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ Cƛƭǎǎƻƴ Υ мŜǊ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴ Ł 
şǘǊŜ ŀŘƳƛǎ ŀǳ ƭȅŎŞŜΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ƭŜ 
ŘŀǳǇƘƛƴ ŘŜ aŞƭƛƴŜ Τ ƛƭ ǾƛŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞπ

ƎǊŜǊ ƭŜ ƭȅŎŞŜ ŘΩ!ƴŀƭŀƭŀǾŀΣ όу ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 
ƳŀǊŎƘŜ ƻǳ мн Ł нпƘ ŘŜ ǇƛǊƻƎǳŜύ ƛƭ ƭƻƎŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀǎŜ ǇŀȅŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǎŜ 9ba ŘŜ .ŜŦƻǘŀƪŀΦ 
Lƭ ǇŀǊǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǊƛȊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǎƻƴ 
ōƻƭΣ ŘŜǎ ōƻǳƎƛŜǎ Ŝǘ лΣмн ú ŘŜ ōƻǳƛƭƭƻƴ 
όƘŜǊōŜǎ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘŜ 
ǾƛŀƴŘŜǎ ƻǳ Ǉƻƛǎǎƻƴύ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ 
ǊƛȊ ό{ƳƛŎ ƳŜƴǎǳŜƭ Ł aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ Υ ол 9ǳπ
ǊƻǎύΦ 9ƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǘǊƻƛǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ tΦ.Φ 
Ǿƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ CƛƭǎǎƻƴΣ ƛƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ 
Ł ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜǊΦ 
aŞƭƛƴŜΣ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŁΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ Ƴƻπ
ŘŜƭŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝπ
ƳŜƴǘǎΣ ŞƭŜǾŀƎŜΣΣ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
t.Φ 

ζ CŜƳƳŜǎ ǊŞǾŜƛƭƭƻƴǎ ƴƻǳǎ η 
[ΨŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ aŞƭƛƴŜ Ŝƴ нллф 
ŎƻƳǇǘŜ нрл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Τ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ƴƻƳƳŜƴǘ 



ζ ƭŜǎ Cwb ηΦ ¦ƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩƘƻƳƳŜǎΣ 
ƳŀǊƛǎ ŘŜǎ CwbΣ ǎƻƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΦ [ŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ сллл !Ǌ 
όнΣп úύΦ [Ŝ ǎƛƎƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀǳȄ Cwb Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŜƴǳŜ  ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƛŘŜƴπ
ǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎΦ [Ŝǎ Cwb ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞŬπ
ƴƛŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ ΧΦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ΦΦΦ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŎƻƴƧǳƎŀǳȄΣ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŜǊǎΣ ŜǘŎ Υ ǳƴŜ  ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǉǳƛ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ΦΦΦ /Ƙŀƴǎƻƴǎ Ŝǘ ǎŎŞƴŜǧŜǎ Χ  
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ 
м ΦΦΦ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ōǊƻǳǎǎŜΣ н ΦΦΦ ƭŜ ƳŀǊƛŀƎŜ 
ŦƻǊŎŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ ǎƻƴǘ 
ŞŎǊƛǘǎ ǇŀǊ aŞƭƛƴŜΦ [Ŝǎ Cwb ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǾƛǘŜΦ ¦ƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 
ŀǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜ мллл ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ 
ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ aŞƭƛƴŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ Cwb ŀǳ tΦ.Φ /ŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀ 

ŘŜƳŀƴŘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ {Ŝ ǎƻƴǘ Ƴǳƭǝπ
ǇƭƛŞǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Υ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ǊŞǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ Κ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ŦƻǊŎŜΣ 
ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎŜ ƎŀƭǾŀƴƛπ
ǎŜǊ Ŝǘ ŦşǘŜǊ ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎƛ 
ǾƛǾŀƴǘŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΦΦΦ [Ŝǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ CwbΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aŞƭƛƴŜΣ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƧǳǊƛǎǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ŎƭŀƛǊǎΣ ƛƴǾƛƻƭŀōƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛπ
Řǳǎ Ƨŀƭƻǳǎŀƴǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ōƻǳǎŎǳƭŜǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΣ ƻǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀǳȄ ǉǳƛ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜƴǘΦ 

¦ƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ 
ǇƻǳǊ 9ba aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ Υ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎŜǎ 
ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝπ
ǾƛǘŞ Υ ǾƻƛǊ ƭŜ ǎƛǘŜ όƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŜŎƘŀƴƎŜƴƻƴƳŀǊŎƘŀƴŘΦƻǊƎύ ƻƴǘ Ŝǳ 
ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł .ŜŦƻǘŀƪŀ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ 
ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ ¦ƴ ǇǊƛȄ ƳƻŘŜǎǘŜ ŘŜ 
пúκƧ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ н ǎŜŀǳȄ 
ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ǎŜ ƭŀǾŜǊΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ  р ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΣ ƛƴƎŞπ
ƴƛŜǳǊŜ ŀƎǊƻƴƻƳŜΣ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƻƴǘ 
ǇŀǎǎŞ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǎΩŞǘŀƭŀƴǘ ŘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ Ł ǳƴ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ /ŜǧŜ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ǎŜƭƻƴ aŞƭƛƴŜΦ [Ŝ ƳƻƴŘŜ ǾƛŜƴǘ Ł ŜǳȄ 
ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜ Ǿƛǎŀ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ 
Řŀƴǎ ƴƻǎ Ǉŀȅǎ ǊƛŎƘŜǎΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Υ  
Χ [ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Χ WǳǎǝƴΣ ƭŜ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŞŎŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǎ ǎƻƛƴ 
ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ мр Ł нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎκƧƻǳǊΦ [ŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ƎǊŀπ

ǘǳƛǘŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜǎ 
ƭƛǾǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳƧŜǩ Ł ǳƴŜ 
Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǘǊŝǎ 
ƳƻŘŜǎǘŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŘŜ нл 
ŀƴǎ Ŝǎǘ ƭŁ Ŝǘ ǎϥŀōǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴ 
ζ vǳƛŘ η ŘŜ нллп Υ ƛƭ ŀǇπ
ǇǊŜƴŘ ǇŀǊ ŎîǳǊ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ƛƭ 
ǾŜǳǘ şǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴΦ Lƭ ŀƛŘŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎ Υ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴπ
ƴŀƴǘ Η vǳŜƭƭŜ ǎƻƛŦ ŘϥŀǇπ
ǇǊŜƴŘǊŜ Η {ǳǊ ǇƭŀŎŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ Ŏƻƴπ
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘƛŎǘŞŜΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
Şǘŀƛǘ ǇƭŜƛƴŜ Ł ŎǊŀǉǳŜǊ Η 9ƴ 
ŞŎƘŀƴƎŜ Řϥǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊƻǎ 
ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
Řǳ /9D ǇǳōƭƛŎΣ ǎϥŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ 
Ł ŎŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŦǊŞπ
ǉǳŜƴǘŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜπ


